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Résumé :

Notion d’origine militaire, la stratégie a d’abord fait son entrée dans le monde de I’entreprise en
recevant application en matiére de management. Elle a ensuite progressé jusqu’a faire I’objet
d’une appréhension par les juristes, qui se sont ainsi vu confier I’importante tache de préserver
la liberté d’action de I’entreprise sur le marché par la gestion des risques. Mais la notion a par la
suite évolué pour dépasser cette seule fonction, jusqu’a devenir un véritable pilier de la stratégie
globale de I’entreprise, par ’exploitation des risques auxquels s’exposent les concurrents. Le
droit des pratiques anticoncurrentielles constitue a ce titre un outil de choix, dans la mesure ou
la matiére vise précisément a appréhender le comportement des entreprises sur le marché. Son
utilisation stratégique peut ainsi notamment permettre de désorganiser les partenariats qui
uniraient des entreprises concurrentes, ou encore de faire échec aux stratégies de marché d’un
opérateur dominant, permettant ainsi au demandeur de conquérir de nouvelles parts de marché.
Or, la matiére a fait I’objet d’une réforme récente par I’ordonnance du 9 mars 2017, transposant
la directive 2014/104 du 26 novembre 2014, qui intéresse directement la stratégie juridique des
parties en levant les obstacles qui nuisaient jusqu’alors au développement du contentieux privé
des pratiques anticoncurrentielles. La présente thése se propose ainsi d’étudier ’influence que
pourrait avoir le droit nouveau sur la stratégie juridique de I’entreprise, tant en termes
d’opportunités stratégiques que d’accroissement du risque auquel ces derniéres s’exposent dans
le cadre de leur activité sur le marché.



